Intervjuer med andelsforetag 2018

De foretag vi har intervjuat ar gronsaksodlare i Vastra Gotaland som under 2017 har salt
delar av sin produktion som andelar av skérden. Konceptet andelsjordbruk innebar
regelbundna leveranser en hel sasong till fasta kunder med forskottsbetalning.

Odlarnas bakgrund

De personer vi har intervjuat delar ett starkt odlingsintresse och samhéllsengagemang.
Vagarna till kommersiell odling och andelsjordbruk har varit via sjalvhushallning, langre
utbildningar eller dnskan om att utveckla hallbar och halsosam mat. Ingen av de vi har
intervjuat har traditionell lantbruksbakgrund. Samtliga ar kvinnor, alder mellan 28 och 51.

De flesta av foretagarna ar intresserade av permakultur som odlingssystem. Det finns ofta
en ideologisk drivkraft, att forsorja ett lokalsamhalle med mat och att visa att det gar att
producera mat till manga pa en liten yta. Att hallbarhet i arbetssituation, ekonomi och
resurseffektiv produktion faktiskt finns.

Foretagande

De flesta bedriver odlingen som enskild firma, men ocksa ekonomiska féreningar och
aktiebolag forekommer. Erfarenhet av annat foretagande varierar, men alla har ett
grundintresse for att driva egen verksamhet. Det ar ocksa en affairsmodell som tilltalar en
annan typ av foretagare dn manga andra inom lantbrukssektorn.

Mark
De flesta arrenderar mark, ndgon dger en mindre gard. Tillgdngen pa mark och langsiktighet
i arrendena ar avgbrande att starta men ocksa for vilka investeringar som ar méjliga.

Ett av foretagen ingar i Goteborg Stads satsning pa Stadsbruk, dvs att skapa forutsattningar
for nyforetagande och kommersiell odling. Féretagen erbjuds bland annat férdelaktiga
arrenden och mojligheter att ldgga till extra arrendeavgifter for exempelvis tunnelvéxthus,
vattentillgang och viltstangsel. Andra arrenden bygger ofta pa kontakter. Eftersom det
handlar om nystartade foretag ar det en forutsattning att kunna prova att odla och bygga
upp en verksamhet utan att behova goéra alltfor stora investeringar som att kop av mark.

Korta arrenden ger inte bra forutsattningar for att odla perenna vaxter och anlagga
skogstradgardar som manga av foretagarna ar intresserade av. Det ger ocksa osakerhet om
odlingarna behover flyttas till en annan plats samtidigt som det ar mer realistiskt att kopa
mark nar fortaget har en kundkrets och mer erfarenhet.

Arbetskraft och arbetstid

Ett av fortagen har haft anstalld hjalp under hogsasong. Ett foretag drivs av tva personer
som kan tdcka upp och hjalpas at. De flesta intervjuade far viss hjalp av familjemedlemmar.
Det ar stor variation i arbetsomfattning pa odlingarna, fran nagra hundra kvadratmeter upp
till 0,15 ha.

Odling tar tid att lara sig. Man ska hitta metoder, ratt redskap och fungerande logistik.
Samtliga tror sig kunna effektivisera sitt arbete genom battre rutiner och genomtankta
strategier. De flesta har arbetat heltid med odlingarna under maj-september och deltid
resten av aret. Tidsmassigt uppskattar foretagen att en heltidstjdnst i 5-9 manader ska
kunna producera 35 till 80 andelar. De flesta anser att det behovs extra arbetskraft i form



av anstallda och att foretaget maste planeras utifran den kostnaden, dels for att det ar
fysiskt tungt och intensivt arbete men ocksa av sociala skal.

Forsorjning

| uppstart av ett foretag ar det svart att tjdna pengar. Det kravs investeringar och extra
mycket arbete. Nagra av foretagarna har deltidsarbete eller studerar, dtminstone under
vinterhalvaret. Nagra har annan verksamhet som ger inkomster, t ex kurser och
forelasningar. Under 2017 beviljades nagra av foretagarna startstéd fran
Landsbygdsprogrammet och ytterligare nagon har fatt pengar for Leaderprojekt.

Investeringar

Investeringarna varierar fran 20 000 kr till ca 300 000 kr. Det som avgor hur mycket pengar
som har investerats ar hur manga kunder och andelar foretagen har haft sin forsta sdsong.
De som startat i mindre skala har i de flesta fall planerat att géra investeringar ar tva eller
tre. De vanligaste investeringarna, planerade eller genomforda, ar kallvaxthus, bevattning
och tvahjulstraktor med redskap.

Installningen till investeringar varierar. Flera upplever att det ar viktigt att komma igang och
fa odla nagra ar. Sedan vill man investera i dyrare redskap och infrastruktur sdsom
tvattstation, kylrum och bil fér transporter. Andra ser investeringar som ett satt att sa
snabbt som mojligt effektivisera arbetet och producera stérre volymer fér battre ekonomi i
foretaget. Samtliga intervjuade foretag har som mal att fa en hallbar arbetssituation med
effektiv logistik och bra redskap for att orka odla i manga ar.

Varfor just andelsjordbruk?
Flera av foretagen har hort begreppet CSA pa en kurs eller ett event. De har kommit vidare
genom vart projekt och information via intervjuer och reportage om CSA i diverse tidningar.

Férdelar

Fordelar som lyfts fram ar narmare kontakt med kunden och mycket uppskattning for de
produkter som levereras. Flera framhaller som det viktigaste och basta med sdsongen 2018
ar kunderna och kontakten med dem. Forskottsbetalning och att kunna planera odlingarna
utifran hur manga kunder som atar sig att vara med tas ocksa upp. De flesta upplever att
bredden i odlingarna och riskspridningen verkligen fungerar, kulturerna kompenserar for
varandra. Att fa arbeta utomhus, odla och styra sin verksamhet podngteras, men ar ju inte
unikt for andelsmodellen.

Nackdelar

Det som upplevs som den storsta nackdelen ar pressen att leverera sa att kunderna far
valuta for pengarna. Det dr ocksa tidskrdavande och komplext att odla ett sa brett utbud
som behovs, det krdavs mycket odlingskunskap for att komma igang. Det finns ocksa krav pa
kommunikation och rutiner for att utlamningar och leveranser ska fungera som kan
uppfattas som en nackdel jamfort med torghandel och férsaljning via REKO-ringar.

Reflektioner

Det som ar unikt for andelsmodellen ar sdakrad avsattning och intédkt i ndra samverkan med
privatpersoner. Det som kravs for att fa ett fungerande samarbete upplevs, inte helt
ovantat, bade som for- och nackdelar eftersom bade merarbetet och stabiliteten bottnar i
tydlig planering och bra kommunikation. Flera av nackdelarna kan bero pa bristande



erfarenhet hos bade konsument och producent. Sannolikt kommer andra nackdelar och
fordelar att dyka upp med mer etablerad verksamhet.

Kunder

Facebook ar den viktigaste marknadsfoéringskanalen, dels via egna sidor, dels via REKO-
ringar. N&gra har fatt kunder da de blivit intervjuade av lokaltidningen. Overlag har det varit
ganska latt att hitta kunder infér forsta aret. Da de flesta foretagen utokar sin verksamhet
stegvis blir det allt svarare att hitta kunder. Det forsta aret har det i manga fall snarare
upplevts som positivt att inte ha for manga kunder da odlingen och upplagget upplevs som
oprovat. Samtliga behdver i mars hitta fler kunder infor sdsongen 2018.

Antalet kunder varierar fran 4 till 45 st och de flesta siktar pa att dubbla antalet kunder till
nasta ar. Slutmalet for foretagen varierar fran 10 andelar (har dr andelsjordbruk en av flera
verksamheter) till 150-200 andelar med anstalld personal under sasong.

Andelarnas storlek

For att kunna sélja, planera, producera och distribuera andelarna kravs att man bestammer
hur stor en andel ska vara. Vissa féretag har valt att sélja “sma andelar” baserat pa en
persons behov under en vecka. Om kunden vill ha mer gronsaker kan de boka fler andelar
och far da som regel ett lagre pris per andel. Andra foretag séljer ”stora andelar” som &r
avsedda for ett par eller en liten familj. Om kunden vill ha mindre gronsaker kan de dela
med en annan kund eller i vissa fall kbpa en halv andel.

Tankvart ar att de som borjar med att sélja flera olika varianter ofta minskar pa den
mojligheten efter ndgot ar medan de som boérjar med bara en variant ofta utokar
valmojligheterna efter nagot ar. Kanske ar det en del av processen att samarbeta med
kundgruppen och vad som passar odlarens forutsattningar. Att helt enkelt testa hur stor en
andel behoéver vara och hitta balansen mellan administrationskostnader och betalningsvilja.
Flera framhaller att de flesta kunder kdper en andel.

Leveranser

Sasongens langd avgor hur mycket en andel kan kosta och hur stor del av aret den ger
sysselsattning. Foretagen har som regel en hog ambitionsniva och antalet leveranser 2017
varierade mellan 18 och 20 leveranser. | ett fall férekom vinterutldmningar som bestod av
groddar, skott och lagringsgronsaker varannan vecka. Flera ser férlangd sdasong med fler
leveranser och foradling som ett battre satt att utveckla verksamheten an att 6ka antalet
kunder under sasong alltfér mycket.

Rutinerna for leveranser varierar mellan féretagen. Det som férekommer dr avhamtning vid
odlingen eller utlamningsplats i tatort. Det sistndmnda behdver en utlamningsplats som ett
garage hemma hos nagon kund eller ett café som upplater sina lokaler. | nagot fall har
dverskottet av grénsaker sélts till utlimningsplatsens verksamhet. Aven REKO-ringar har
anvants som utldmningsplatser. Oavsett var kunden hamtar grénsakerna har odlarna valt
att antingen ha fardigpackade kassar eller att lata kunderna sjalva plocka ihop gronsakerna
ur stérre lador. Da finns en lista 6ver vad som ingar i veckans andel. Runt om i varlden finns
exempel pa “swap box”, en lada dar kunderna sjalva kan lagga gronsaker de inte vill ha eller
att ta extra ur. Det ar inget av foretagen som har provat det. Nagon har provat en lada dar
kunderna kan ta extra av 6verskott, till exempel mangold som haller pa att forvaxa.



Avstandet till utlamningsplatserna ar som mest en dryg mil fran odlingarna. De kunder som
hdamtar sjalva bor som langst tva mil fran odlingarna.

Fér- och nackdelar

Fordelar med att kunden kommer ut till odlingen ar att det ger mer kontakt. Likasa om
kunden ocksa plockar ihop sin andel sjalv. Detta sparar ocksa tid for odlaren. Beroende pa
hur det ser ut runt odlingen behover inte alltid utlamningen vara bemannad. Utlamning i
tatort uppfattas som miljomassigt battre, det blir bara en transportstracka for gronsakerna
istallet for att alla kunder aker till odlingen. Packade kassar upplevs som tidskravande for
odlaren men enkelt att Iamna ut. Alla kunder far en likvardig kasse, inga gronsaker blir 6ver.

Pris och betalning

Priset per andel varierade ar 2017 fran 3 000 kr till 4 900 kr men da de hogre priserna ger
storre andelar ar inte denna jamforelse relevant. Nagra av foretagen har ocksa gatt ut med
ett lagre pris for ett provodlingsar med kunder. En mer relevant jamforelse ar mellan 140 kr
och 170 kr per person och vecka. 2018 kommer priserna att variera mellan 3 200 och 3 500
kr for en liten andel och mellan 4 000 och 6 000 kr for en stor.

En av grunderna i andelsjordbruk ar betalning i forskott. Samtliga foretag vi har intervjuat
har betalning fore sdsongen, men med majlighet att dela upp betalningen ifran det att
kunden bokar sin andel fram till ett sista datum.

En annan grund i konceptet andelsjordbruk ar att kunderna delar pa
produktionskostnaderna, vilket skulle innebara att odlaren har marknadsmassig |6n och att
allt som odlas delas mellan andelskunderna. Det har har dn sa lange varit ett alltfor stort
steg att ta, kanske inte heller 6nskvart. Priset pa andelarna ar som regel satt utifran vad
odlaren tror att kunden vill betala utifran butikspriser pa ekologiska gronsaker. Det har ar
ocksa en fraga som kommer att utvecklas nar odlingarna blir stérre och mer etablerade.
Just nu gor samtliga foretag bedomningen att det ar mycket svart att fa rimlig ersattning for
nedlagt arbete.

Avtal

Avtal kan vara viktigt for att producenten ska kdnna sig trygg och for att konsumenterna ska
fa ratt forvantningar pa sdsongen. Daremot ar ett juridiskt bindande avtal bade svart och
dyrt att satta ihop. Konsumentlagstiftningen i Sverige ar sa pass stark att i en regelratt
reklamation skulle férmodligen konsumenten fa ratt. Avtalen bygger darfor pa fortroende
och 6ppen kommunikation. Flera av féretagen skickar en bekréaftelse pa vad kunden har
betalat for och vad denne atar sig efter inbetalningen. Nagot féretag har avtal med tydlig
information till kunden vad som géller.

Andra forsaljningskanaler

Fragan om andra forsaljningskanaler kommer ofta upp. Samtliga intervjuade féretag saljer
sitt 6verskott till andra an andelskunderna for att undvika svinn. Det ideologiska i att “dela
pa skorden” blir i praktiken att se till att andelskunderna ar nojda. Forsaljning till lokal
caféverksamhet och REKO-ringar har varit aktuella forsaljningskanaler.

Kommunikation

Bra kommunikation ar viktigt for att leveranser ska fungera och for att bygga langsiktiga
kundrelationer. De foretag som redan tidigare kdnner manga av sina kunder behover inte
informera lika aktivt, inte heller de som har fa kunder.



Utifran relationen med kundgruppen har odlarna prioriterat olika, till exempel att odla
manga olika gronsaker, ha en lang vaxtsdsong eller att ha en aktiv Facebook-grupp. For att
beskriva hur kommunikationen har fungerat med hjalp av en skala fran 1 till 5, dar 5 ar bést,
ger producenterna sin kommunikation i genomsnitt 4.

Behovet av kommunikation kan delas upp i flera delar som fyller olika funktioner.
Information om utlamningar och leveranser ar nédvandig information som bor félja ett
upprepande monster. Skickar producenten t ex paminnelser via sms maste hen goéra det
varje gang. Méte vid utlamning lyfts fram som positivt av de flesta, det motet ger bade
kontakt och aterkoppling. Sociala aktiviteter som en avslutningstraff eller skordefest ger
kontakt och delaktighet pa ett annat satt och dven mellan konsumenterna, men det tar
ocksa mer tid att arrangera.

Det ar viktigt att valja en kommunikationskanal som fungerar fér sa manga kunder som
mojligt. Detta for att undvika dubbelarbete men ocksa for att alla ska fa samma
information. Vanligast dr Facebook dar de flesta foretag har en publik sida for
marknadsféring och allman information. | flera fall kompletteras den av en sluten
Facebookgrupp for andelskunder. Har sprids information om leveranser, mojligheter att
byta recept och kanske samordna avhamtningar. Flera upplever att det ar viktigt med
dialogen i dessa grupper och att det inte bara ar en informationskanal.

Med fler kunder 6kar behovet av andra kommunikationskanaler, alla kunder har inte
Facebook. Nagot foretag skickar sms till hela kundgruppen, ett annat skickar e-post till dem
som inte har Facebook.

Aterkoppling ar viktigt for att producenten ska kunna utveckla verksamheten och for att
konsumenten ska kédnna sig delaktig. De flesta producenter far I6pande aterkoppling och
fragor vid utlamningstillfallena. Nagra har ocksa lamnat ut enkater i samband med nést
sista leveransen eller ringt runt och gjort enklare intervjuer. Ett foretag har tagit upp
synpunkter och dnskade forandringar i samband med en avslutningstraff vid sista
leveransen. Samtliga odlare upplever att de far kundernas synpunkter.

Sociala aktiviteter

Hos andelsjordbruk runt om i varlden varierar de sociala inslagen mycket. Detta kan vara
obligatoriska och gemensamma arbetsdagar for att fa odlingen att fungera, satsningar pa
utbildning och grén rehab.

Aven hos de féretag vi har intervjuat varierar ambitionsnivan. Samtliga har erbjudit ndgot
slags mote, antingen infor sdsongen, som avslutning, eller bade och. Gemensamt ar
intrycket att sociala aktiviteter ar uppskattat av kunderna, men att alla kunder inte kan och
vill delta. Slutsatsen ar att det ar ett trevligt och uppskattat inslag men inte det som
producenten ska ldgga mest tid pa.

Odlingsplanering

For att ge en bild av den verksamhet som producenterna bedriver har vi stallt nagra fragor
om odlingen. Alla dr odlingar med manga olika grénsaker, antalet kulturer varierar mellan
20 och 50 arter av olika gronsaker. Utoéver det odlas som regel flera sorter av samma art.
Variationen gor det mojligt att erbjuda kunden ett brett utbud, en lang sdsong och 6kar
odlingssdkerheten. De flesta odlar i fasta baddar. Ytan for odlingarna varierar fran 150 till 1
500 kvadratmeter. Flera har tillgang till odlingstunnlar, fran 70 till 200 kvadratmeter.



Antalet produkter som ingar i varje leverans varierar mellan 5 och 11 st. Genomsnittet ar 8.

For att fa fram gronsaker under ca 20 veckor kravs planering, vilket alla intervjuade foretag
har haft. De flesta upplever att det var bra att ha en struktur dven nar den inte stamde helt.
Nagra lyfte fram forbattringar till ndsta ar, nagon framhaoll hur viktigt det dr med
uppféljning i odlingen for att effektivisera och forbattra verksamheten till nasta sdsong.

| den langsiktiga planeringen ingar en vaxtfoljd pa 6 eller 7 ar. Huvudsyftet ar att inte odla
kalvaxter for ofta pd samma plats, men ocksa baljvaxter.

Verktyg, redskap och jordbearbetning

Generellt sett ar det ganska |ag mekaniseringsgrad i foretagen. Tvahjulstraktor med redskap
eller en dldre, |att traktor anvands dar inte handredskap racker. Hjulhacka och bredgrep
samt handdrivna samaskiner adr andra redskap som underlattar arbetet.

Insatsmedel &r fro, jord, fiberduk och insektsnit. Aven gddsel och kompost, framst
hastgodsel men aven notgodsel och benmjol. Vad det géller vaxtnaring sa har ingen
analyserat jordprover, i vissa fall for att de vill prova att odla forst, i vissa fall for att de odlar
arrendemark och kommer att flytta odlingarna. Det ar svart att avgéra om vaxtnaringen
racker och darmed hur hallbar odlingen &r 6ver tid.

Ekologiska principer

Samtliga odlar enligt ekologiska principer och ingen upplever nagot behov av certifiering
eller att kunna anvanda begreppet “ekologiskt odlat” i marknadsforingen. Hittills har
direktkontakten med kunden och transparensen i verksamheten varit tillracklig.

Framsta problemen i odlingarna ar kvickrot och annat ogras. Insektsangrepp pa kal och
morotter ar ocksa problematiska, liksom sniglar i vissa omraden. Kalnat, biologiska
vaxtskyddsmedel och snigelmedel ar de vanligaste atgarderna. Mot ogréas har nagra odlare
tackt baddar med plast eller byggt baddar med paper och kartong i botten.

Utveckling av andelsjordbruk

For att fler foretag ska vaga satsa pa andelsjordbruk tror de intervjuade féretagen att det ar
viktigt att traffa andra foretagare for att utbyta erfarenheter, sarskilt runt odlingen. De
framhaller ocksa behovet av att fler konsumenter hor talas om konceptet. Ekonomiskt stod
ar vardefullt, men kunde vara enklare att s6ka och mer anpassat till andelsjordbruk.

Efter kort tid som professionella gronsaksodlare ar detta bara ett tecken pa att det kommer
att bli annu battre.

Sammanstallt av Lina Morin 2018.
Materialet ar framtaget inom projektet Andelsjordbruk — sdkrad avsattning
for lokalproducerade livsmedel. Projektet bedrevs av Lansstyrelsen 2015-2018.
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