Andelsjordbruk — ekonomi och prissattning

En andel av skérden

Grunden i modellen ar ett langsiktigt samarbete mellan konsument och producent.
Rent ideologiskt ska konsumenterna dela alla kostnader inklusive arbete i proportion
till sin andel av skérden. Detta for att producenten ska fa rimlig ersattning for att
driva sin verksamhet och for att dela pa risken om nagon groda blir dalig, vadret slar
fel, kvalitet blir samre etc.

Fullt ut fungerar inte det héar i praktiken. Manga investeringar gors for langre tid an
en enskild sasong vilket kraver att producenten kan visa avskrivningar. Inte minst
kunskap om odling och platsens forutsattningar byggs upp 6ver tid och goér odlingen
mer effektiv och ger darmed battre ekonomiska forutsattningar efter nagra ar.
Betalningsviljan och fértroendet for ett nytt koncept ar andra faktorer, det &r svart
att ta ut full ersattning av en kund innan hen vet vad hen far. En alltfor ideologisk
tillampning forsvarar uppstart och att engagera fler konsumenter. Daremot ar en
Oppenhet runt ekonomi och prissattning nodvandig. Att visa kostnader, investeringar
och hur mycket tid det tar att producera maten ar en grund for att skapa fortroende
och forstaelse hos konsumenten.

Del av Nybrukarnas andelsjordbruk i Smdland. Foto: Lina Morin



Helhet

Till skillnad fran mer storskalig grénsaksproduktion ar inte den enskilda grodans
kalkyl avgérande i en diversifierad odling, t ex ett andelsjordbruk. Det som ar viktigt
ar att fa ett positivt ekonomiskt resultat med en hanterbar arbetsinsats och att
konsumentgruppen som helhet ar tillrackligt nojd for att kopa andelar dven nasta ar.
Eftersom det ar hela odlingen som &r viktig kan en groda med lagre
produktionskostnad kompensera for en svarare eller mer arbetsintensiv groda som

konsumenterna uppskattar.

Liksom i alla foretag behdvs en liten vinst efter uttagna I6ner for att kunna utveckla
verksamheten och géra framtida investeringar. Det ar viktigt att visa upp dven det for
konsumenterna. Det &r ocksa viktigt att inse och visa att det tar ganska lang tid att
bygga den har typen av foretag, pa satt och vis subventionerar odlaren produktionen
under en uppbyggnadsfas da det &r svart och ibland orimligt att fa full
kostnadstackning eller vinst. | ett langre perspektiv (som varierar efter hur manga
konsumenter som deltar och hur snabbt utvecklingen gar) maste malet vara en vinst.

Kostnader

Tabell 1. Exempel pG kostnader.

Kostnad

Beskrivning

Lopande insatsmedel

Utsdde, sdjord, fiberduk, gédsel osv.
Direkt kopplade till drets odling.

Langsiktiga
investeringar

Redskap, vixthus, staket, infrastruktur, skéljstation,
kylrum, maskiner, redskapsbod och annat som behévs
men anvdnds mdnga sdsonger. Uppskatta hur ldnge
(avrékningstid) och ev. underhdall for att fG en
drskostnad. Stora investeringar kan ga att finansiera
med crowd funding och blir da ett eget ekonomiskt
projekt.

Arbetstid

Egen nedlagd tid, dven planering, marknadsféring,
administration, kundkontakt osv. Anstéllda. Olika
former av arbetstréning och praktik kan férekomma,
tdnk till om den verkliga kostnaden med extra tid till
handledning.

Transporter

Till utldmningsplatser i tédtorter mm

Marknadsforing

Annonser, tryckt material

Sociala aktiviteter

Fika vid informationstrdffar och
arbetsdagar

Aven om helheten i ekonomin &r viktigast maste producenten skilja pa olika kostnader
och folja upp dessa for att kunna utvardera sin verksamhet. | ett andelsjordbruk kan det

vara av annu storre intresse for att kunna visa konsumenterna och tydligare forklara sin
prissattning. Alla konsumenter vill inte ta del av den detaljerade forklaringen, men med
en tydlig budget och uppféljning kan det vara lattare att sjalv sta for sina priser och svara

pa fragor.




Prissdttning

Det finns olika varianter for att satta pris pa andelarna, det viktiga ar att det gar att
forklara for konsumenten vad de betalar for, att skapa delaktighet och forstaelse. Det
handlar inte om exakt hur manga kilo moroétter respektive tomater som ingar i
andelen utan hur producenten satter sitt pris for att driva sin verksamhet.

Det vanligaste sattet att ta fram priset pa en andel ar att gora en bedémning av
betalningsviljan kopplat till vardet av produkterna utifran planerade leveranser och
kilopriser i handeln for liknande produkter samt vilken minimumintakt som kravs for
att driva andelsjordbruket.

En nyckelfaktor for prissattningen ar hur stor en andel ar. Att basera méangden pa hur
mycket en person ater ar svart, det ar stor variation. En valfylld liten eller stor
kasse/lada/korg ar ofta det som anvédnds. Konsumenterna uppskattar om det finns
viss valmojlighet runt storleken pa andelarna sa att de inte uppstar matsvinn.
Veckoleveransens mangd och innehall varierar efter sdsong, men i genomsnitt
motsvarar det uppskattat varde.

Forsok att definiera andelar utifran I6pmeter badd per groda pagar under 2018 for
att pedagogiskt visa konsumenten hur stor del av odlingen som andelen innebér.
Ocksa vad det kostar att odla grédan per I6pmeter.

Tabell 2. Exempel pa pris hos ndgra féretag 2018.

Antal Storlek pa andel Intdkt per andel | Intakt totalt
andelar (st) (kr) (kr)
130 | 1 andel =liten kasse, 4326 562 380
1 person
130 | 1 andel = liten kasse, 3200 416 000
1 person
40 | 1 andel = liten kasse, 3500 140 000
1 person
30 | 1 andel = full kasse, 5000 150 000
2 personer
40 | 1 andel = full kasse, 6 750 270 000
2 personer
10 | 1 andel = full kasse, 4 000 40 000
2 personer




Uppldgg for betalning

En del foretag valjer att ta in hela kostnaden for sdasongen innan leveranserna startar.
Andra har sett ett behov fran konsumenterna att kunna dela upp betalningen pa
olika satt. | dessa fall har anda konsumenterna bokat en hel sdsong och betalar en
viss medlemsavgift i forskott.

En variant &r att ha en medlemsavgift per manad under hela aret. Da blir det tydligt
hur mycket pengar som behdvs till I6n och det ar ett satt att fa en jamn inkomst.
Avgiften tacker hela den period producenten arbetar med odling eller produktion, till
exempel forodling och djurskotsel. Leveranserna kommer sedan enligt en plan nar
produkterna ar klara, men detta ar frikopplat fran betalningarna. Har maste
producenten vaga in och visa ovriga produktionskostnader. Risken ar att
konsumenterna inte vill betala avgifter de manader da de inte far nagra leveranser.
Denna variant ar ovanlig i Sverige. Kanske for att den kraver stor insikt och vana hos
konsumenten och for att den ar svar for producenten att kommunicera och motivera.

Anpassningar

Andelsjordbruk handlar i grunden om att hitta en maojlighet att satta ett rimligt pris
tillsammans med sin kundgrupp som gynnar bada parter. Det handlar om lokal och
solidarisk matproduktion. Darmed inte sagt att odlaren ska dgna sig at obetalt arbete,
snarare att skapa en lokal marknad dar globala marknadspriser har mindre betydelse.
Eftersom konsumenten inte har nagon mojlighet att veta vad det kostar ar det en del av
modellen att visa och foérklara det.

Runt om i varlden finns exempel pa subventionerade priser pa ett antal av andelarna for
att kunna erbjuda manniskor med lagre inkomst bra mat. Ett satt kan ocksa vara
arbetsandelar, dvs kunden betalar for sin andel med arbete, t ex 1 dag per vecka under
hela sdsongen. Obligatoriska arbetsinsatser finns ocksa i syfte att halla nere kostnaden for
arbete och darmed priset. Det kan ses som ett solidariskt arbete, men ocksa som ett satt
att na en stérre malgrupp bland kunderna.

| Sverige finns ett exempel pa flexibel betalning. Producenten har satt ett lagsta pris och
ett hogsta pris. Konsumenten betalar det hen vill och kan inom det intervallet. De flesta
betalar en summa som ligger ungefar i mitten.

Méjligheter

Avgorande i all produktionsverksamhet &r att halla nere kostnader och att kunna fa ett bra pris. Vi
har en kultur i Sverige dar det inte alltid ar helt latt. Andelsjordbruk kan vara en modell for att
underlatta detta men kraver 6ppenhet och tydlighet for att fungera.

Sammanstallt av Lina Morin 2018.
Materialet ar framtaget inom projektet Andelsjordbruk — sdkrad avsattning
for lokalproducerade livsmedel. Projektet bedrevs av Lansstyrelsen 2015-2018.
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