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[00:00:00 - 00:02:31] Intro
Musik

MICAEL

Om Butja hade varit Borldnge, och Mariupol hade varit Malmé. Fundera pa
den. Ta med er det efter den hir veckan. Det, mina damer och herrar, det ar
precis det det handlar om. Det kunde ha varit vi. Och dé blir det for mig
oerhort skarpt. Skérpt lédge. Skarpt lige.

Det forsta jag vill sdga som ér oerhdrt viktigt: Forsvarsmakten kommer inte
att klara sitt uppdrag utan stodet frén civilt férsvar om vi hamnar i vépnad —
Under ett vidpnat angrepp.

MAX

Menar du att den vanliga medborgaren, mediekonsumenten, foljer
nyhetsrapporteringar och tillimpar “Nénannanismen”. Det déir géller ndgon



annan, det géller inte mig, och att man gor ett normalldge utav ndgonting
som egentligen &r véldigt allvarligt och tanker att “Det ddr far nagon annan
ta hand om.”

MICAEL

Alltsa, det... Det later ju jobbigt ndr du sdger sa, men jo, jag tycker nog det.

SVEN-ERIK

Jag tycker fran Lansstyrelsernas del, och liksom sant dir, de uppgifter vi har
framfor oss nu, med de nya civilomréddena som har inréttats och sént dér. Det
finns en véldigt tydlig agenda vad vi ska jobba med och vad vi ska gora.

CHARLOTTE

Jag maste séga att det hir var bland det viktigaste jag hort 6verbefédlhavaren
sdga till oss. Jag har hort dig forut, och hér, och med samma budskap. Men
nu... Det dr liksom... Det ar sé tydligt och sa allvarsamt. Jag kan inte ens
dra ett skdmt, och det brukar jag vilja gora. Dérfor det dr verkligen sé
allvarligt.

MAX

Du lyssnar pa Skérpt Lage — Det civila forsvarets aterkomst och din roll i
Sveriges beredskap. Det hir dr en podd for alla svenskar om vad det civila
forsvaret ar, hur det nu byggs upp igen och vad din roll kan vara i det
arbetet. Det hér avsnittet dr ett specialinsatt avsnitt i var programserie, frén
Almedalsveckan 2022, dér jag intervjuar Forsvarsmaktens verbefdalhavare
Micael Bydén fran scenen, 4tf6ljd av en panel med Charlotte Petri Gornitzka
som &r generaldirektdr for Myndigheten for Samhéllsskydd och Beredskap,
samt Sven-Erik Osterberg — Landshovding for Lénsstyrelsen i Stockholm.
Jag som pratar heter Max Landergard.

Musik

[00:02:31 - 00:26:14] Interviju OB Micael Bydén

MAX

Hej hej, allihopa. Max Landergérd heter jag och kommer att moderera den
hir seminariepunkten som snart tar vid, som heter Totalforsvaret i
Framtiden. Hur vill vi att totalforsvaret ska utvecklas? Vad hédnder nu och



framo6ver? Hur ser kopplingen medan det militdra och civila forsvaret ut, och
hur kommer de samverka vid en hojd beredskap? Hér for att tala om det,
forst ut, r 6verbefdlhavare Micael Bydén. Vilkommen.

MICAEL

Tack sa mycket.

MAX

Horde vi en applad kanske ocksa?

Publiken appladerar

MAX
Jaha, hur har ditt 2022 varit hittills?

MICAEL

Det har varit omtumlande. Det har varit vildigt speciellt. Det som har hiant
och det som har trillat in kunde ingen av oss forutse nér vi gick in i det hér
aret. Och den som séger att man visste att det hér skulle ske nér vi gick in i
borjan av éret skulle jag vilja prata med, men... Efter 24:e februari, om an da
att vi visste att det skulle ske nagonting. For det var ju inte friga OM
Ryssland skulle gora ndgot, vi hade ju sett den hér upptrappningen och vi
visste ganska vl vad som fanns dér, utan snarare var det vilken omfattning.
Vilken intention man hade. Vilken villighet man hade att ta risk. Efter det s&
hénde det en hel rad saker. Mer ekonomi i ar, i en redan hog ambition. I ett
forsvarsbeslut med hog ambition. Finansiella villkor som gor att vi kan gasa
pa mer, vi behover inte vara oroliga for att g& ver anslaget.
Bemyndiganderamar om 30 miljarder till som gor att Forsvarets materielverk
kan ga till bestéllning. Tva procent av BNP ér en tydlig inriktning frn
politisk nivé, en vildigt tydlig markering att “Nu krévs det mer.” Och i det
hér da en sikerhetspolitisk analys som leder fram till det vi nu har varit mitt
uppe 1, ansékan om NATO-medlemskap. Och IDAG ett beslut som séger att
nu ir vi inbjudna att bli medlemmar. Det hér &r historiskt stora steg, och
omtumlande 4r ett begrepp. Sedan finns det massa saker att siga, men det
har ar valdigt speciellt.

MAX

Tva procent av BNP. Hade du velat ha tre?



MICAEL

Da ér det ju sa att mycket vill ha mer. Man ska ha stor respekt for att det hir
en mycket tydlig satsning, och den kom redan i forsvarsbeslutet 2020. Inte
tva procent, men tydliga 6kningar. Det vill sdga, vi kom fran ett
forsvarsbeslut med hoga ambitioner, men som inte var riktigt fullt ut
finansierat. Och 2020 kommer nista med omfattande ambitioner,
investeringar i mer personal. I andra forutsittningar, ny infrastruktur och det
hér. Det &r stort och att nu sdga att det skulle vara &nnu mer — Vi ar mitt
uppe i det hér att hitta former for hur vi ska ga fram. Pa nagra skdlvande
veckor sd beskrev vi hur man skulle kunna ta sig i trappor hér till tva
procent. Men det dr nu vi gor det stora jobbet, och det kommer vi att goéra
fram till forsta november. Dé ska jag gé in med mitt kanske viktigaste rad till
regeringen. Omfattande, komplext, i en vérld som stéller mycket, mycket
hoga krav pé oss.

MAX

I den situationen som Sverige, med ménga andra ldnder, nu har hamnat i de
senaste manaderna — Vad har varit din storsta provning?

MICAEL

Man fér séga att det ar flera. Till att borja med 24 februari. Det som slar mig
direkt nér det hér sker, det dr: “Har vi allting pé plats?” Vi har under en
period hér justerat, anpassat, var beredskap vid ett antal tillféllen. Det tydliga
utat har varit forstarkning hir p& 6n. Mer personal over tiden. Vi har flugit
mer dver Ostersjon, vi har haft fler sjdgdende timmar dér ute. Vi har
anpassat den hir beredskapen. Det var det forsta. Har vi en god lidgesbild? Ar
kanalerna 6ppna mot vara partners? Har vi den information vi behdver, och
delar vi den information vi har? Det var ju den ena delen. Rent personligt, sa
har jag brottats valdigt mycket med situationen som sadan. Fér nidr man
forstér, till del, vad det innebér att vara ett land i krig. For det ar vad det &r.
Det ér ett land i krig. I Europa. D& maste man ocksa fundera pa “Vad kan vi
gora?” Och emellanat har det kénts lite som av vanmakt. Vad vi dn gor sa
kanns det for lite. Men vi har ingenting att skimmas dver. Vi har [dmnat
substantiella bidrag. Vapensystem som far verkan mot den hir 6verlagsna
fienden de har att slass emot. Sa det dr vl en del ocksd som jag kdnner sjalv
att jag fatt kdimpa med. Det hér 4r inte ndgot som jag hade dnskat och
hoppats pa.

MAX



Du ndmnde 1 november som ett viktigt datum. Vad kommer ditt fokus i
Ovrigt vara det kommande halvaret?

MICAEL

Forst och framst s& géller det att ha koll pé laget just nu. Har och nu, att inte
missa nagonting. Att om nagonting hiander sa ska vi finnas pa plats dér och
ndr det hander med de resurser vi har. Det dr den skarpa verksamheten, det
ar nummer ett. Sedan ar det ju ett stort fokus just nu att den interna analysen
och arbetet med det hir underlaget i samarbete och samverkan med andra
viktiga myndigheter och aktorer for oss, som ska se till att vi far leveranser
av utrustning och materiel. Som ser till att vi far infrastrukturen pa plats.
Forsvarsindustri som ska leverera de materielsystem som vi sa val behover.
Vi ska ocksa tala om var den hir resan framat nu — For man kan séga att det
ar ett nytt forsvarsbeslut per definition, som vi gor tva ar tidigare. En
omvirldsanalys, en bedémning av liget framover. Vad ska vi fokusera mer
pa? Vad innebiar NATO-medlemskapet? Hur ska representationen se ut av
militdr nérvaro uppe i norr, och sé vidare, och sa vidare. Det hér ingér. Hela
paketet. Sa att, det blir ett... Att komma frén den hektiska véren och den hér
intensiva sommaren mot en fullspéckad host - Det ér vad jag har framfor mig
hir nu, och min organisation.

MAX

Samarbetet mellan den militdra och civila sektorn. Det dr ju det som det hir
kommer handla om, ganska mycket. Totalforsvaret. Hur kommer det hér se
ut i framtiden?

MICAEL

Det vet jag inte riktigt.

MAX

Tack! Da var vi klara!

(Skratt)

MICAEL

— Men tillsammans med Myndigheten f6r Samhéillsskydd och Beredskap,
sd dr det ju det hér vi har jobbat mycket, mycket intensivt med i flera ar. Vi
lamnade in vart forsta gemensamma underlag 2016. Och det senaste viktiga
underlaget som dé gér under rubriken “Handlingskraft”, dar pekar vi ocksa



ut hur det hir samarbetet bor se ut och hur det ska utvecklas. Sé att
strukturen och formerna borjar ta plats. En ny struktur i host som vi ska kliva
in i. Men vi har 4nda, far man séga, till del bara inlett den hér resan, och
allting &r inte pa plats. Men att vi... Det fOrsta jag vill sdga, och som ar
oerhort viktigt: Forsvarsmakten kommer inte att klara sitt uppdrag utan
stodet fran civilt forsvar, om vi hamnar i vidpnad... Under ett vdpnat
angrepp. Darfor ar det s oerhdrt viktigt for mig att det civila forsvaret —
Civilt forsvar far ocksa forutsittningar, bittre forutsittningar, egentligen
samma forutséttningar som det militéra att utvecklas. Det behover utvecklas
i takt. Och det handlar om allting fran samordning, samverkan, samarbeten
— Att alla har det alla har att gora. I forsta hand handlar det inte om en
massa nya... Ja, inte vet jag, men vi behdver inte véinta pa saker, utan nu
géller det att {4 fart under de forutséttningar vi har. Och jag har sagt det
manga, manga ganger, och jag sdger det for att jag tycker att vi kan gora
mer. Och sé séger jag VI. Dér ingér dven militért forsvar. Men jag tycker
inte att vi har accelererat pa det sétt som vi borde gora, och det kan jag
komma tillbaka till.

MAX

Mmm. For nér du séger att “Fler kan gora mer”, att vi behdver véxla upp:
Vilka sektorer inom det civila behdver vixla upp for att kunna matcha de
forvantningar som Forsvarsmakten har?

MICAEL

Samtliga.

MAX
Vil— Ja, ok. S& allting behover bli battre.

MICAEL

Men det &r inte s att jag pekar finger i en riktning, eller mot politisk niva,
eller bara myndigheter, eller bara niringsliv. Det hér... Vi har en indelning.
Civil— Eller, totalforsvaret dr ingen organisation. Det dr ett antal
verksamheter som per definition ska leda fram till att det hér landet ska vara
sa starkt nér vi sétts under den vérsta press man kan tinka sig, det ar da det
vipnade angreppet. Och dér dr vi en rad aktdrer som har mycket, mycket
viktiga ansvar. Inte minst vi myndigheter. Dar regeringen styr oss med
tydliga uppdrag och regleringsbrev som vi har att leva upp till dagligdags. Sa
det som fungerar 1 kris, ska vi ocksa verkligen se till... Och det jag forvantar
mig, det &r att alla forstar skillnaden mellan att vara krisorganisationer och



vara en del av totalforsvaret nér krig rader. Dar har vi en resa att gora. Jag
hoppas nu att vi forstar det, med tanke pa det som hiander i Europa.

MAX

Kan du inte forklara d&? Hur skulle du vilja gora distinktionen ddremellan?

MICAEL

Nej, men distinktionen &r att, det man maste forsta, det dr att: Nar vi vl
hamnar under vépnat angrepp, dé ska alla de resurser som behdver nyttjas
for det militdra forsvaret, nyttjas for det militdra forsvaret. Och d& maste vi
ocksa hitta former for att gora det. Och nu tror ni att jag séger det att “Allting
ska ga till det militdra forsvaret.” Jag och min organisation kommer inte att
tjdna pd att vi sténger ned samhéllet. Samhillet méste vara sé starkt och sa
robust att de samhaéllsviktiga, samhaéllskritiska funktionerna &r igdng dven
under krig. Vi har exempel pa det i Ukraina. Betalningssystemet, det
ekonomiska systemet har hallit ihop, trots att det &r fullt krig. Man har
kunnat kommunicera 6ver tiden pd manga hall. Skolor 4r igdng, pd ménga
hall. Alltsa, allt det hiar méste fungera. De resurser som jag kommer att
behova ha, det dr nér jag behdver prioritera och kliva in i vissa omraden, d&
kommer vi att behdva ta for oss. Och for mig dr det jitteenkelt: Om alla
myndigheter 16ser sitt uppdrag idag, i kris, och att man tar det ansvaret med
de mandat man har — Under de forutséttningar som rader.

MICAEL (forts.)

For det jag moéts av, det dr ganska ofta en problematisering kring att
lagstiftningen inte dr pé plats. Det dr otydlig ledning. Och sa vidare, och sa
vidare. Det dr bara att “Face the facts”. Vi har det system vi har. Vi kan gora
massor. Vi ska agera med det vi har hir och nu. Och dé handlar det véldigt
mycket om att jag och Charlotte, och alla andra myndighetschefer, maste
vara dverens om det. Att vi litar pa varandra, att vi vigar ta initiativ. Att vi
vagar kanske kliva ver det som nirmar sig min grins. Men da handlar det
om positiv rapportering, da far jag vél tala om det.

MAX

Mmm.

MICAEL

Har tycker jag att vi inte &r dér vi ska vara.

MAX



Du pekade pa Charlotte Petri Gornitzka som dr GD pa MSB, som
tillsammans med Sven-Erik Osterberg fran Linsstyrelsen snart kommer att
ansluta till oss pa scenen, sa det ska bli intressant att fa deras inspel ocksa.
Men, hur vill du att totalforsvaret ska utvecklas? Det finns de som klagar pa
att lagstiftningen inte hiinger med, och hur... Ar det for mycket gnill?

MICAEL

Nej, men det dr inte for mycket gndll. Men det dr en forsiktighet, istillet for
att kanske prova nya sitt att ga fram, att vaga ta samtalet. Att inte ta for givet
ndr man sitter sig i ett stingt rum att man skrev ett avtal, utan snarare att
man bygger det pa relation, precis som det dr uppbyggt. Vi har... Har ju
jobbat med det hir nu i ett antal ar. Och jag 4r ju inte dd mer begavad &n att
— Jag har inte kommit pa ett béttre system. Ingen har kommit upp med ett
bittre system. Men vi gor ju fordndringar kontinuerligt, som till exempel i
host med en ny struktur. Vi har ocksé nu fatt en regionindelning, sa stegen
kommer. Men vad jag &r ute efter &r att “Vinta inte pa att saker och ting
faller pa plats.” For det &r nu, idag, som vi ska agera. Inte sen. Inte nér
lagstiftningen om tva &r kommer. “Vi har inte férutsittningar att teckna avtal
med néringslivet, ska de ha betalt?” Ja, men det ar klart att de ska ha betalt
for avtal. Om det inte finns forutséttningar att teckna sddana avtal, di maste
vi ju séga till att vi behover det. Och sa var vi liksom ligga pa dédr. Men jag
tycker fortfarande inte riktigt att vi har vaknat trots att det &r krig i Europa.
Jag &r lite orolig. Jag kan séga, jag dr... Den hér “Sense of urgency” som
fanns 24 februari har ju ocksa en tendens att svalna. Folj
nyhetsrapporteringen. Och jag kan ocksa séga sé hér: For dem da som tycker
att jag pekar i ndgon riktning hir, och &r orittvis mot niringslivet, eller mot
andra myndigheter, eller mot regering och riksdag. Nu tdnker jag rikta mig
till er, sa kan ni ocksé fa en sléng av sleven. Alla hir inne som 16 &r och
dldre: Ni har skyldigheter. Ni har skyldigheter att gora det hér landet starkare
med den lagstiftning som finns. Ta det ansvaret. Borja med er sjédlva. Borja
hemma. Se till att ni 6verlever under en period. Ta med er det till jobbet, och
fundera pa vad ni behdver ha pé jobbet for att klara er. Krigsplacera er
personal. Kostar ingenting. Kostar lite arbetstid. Klara ut vilka som ar kvar
ndr vi gar in 1 hogsta beredskap. For ni kommer att forlora personal pé era
arbetsplatser, for de kommer att ga till Forsvarsmakten. Alltsd, allt det hér
gor det starka samhallet. Det ar det jag dr ute efter. Det oroar mig lite att inte
alla ar pa.

MAX

Menar du att den vanliga medborgaren, mediekonsumenten, foljer
nyhetsrapporteringar och tillimpar “Nanannanismen”. Det dar giller nadgon
annan, det géller inte mig, och att man gor ett normalldge utav ndgonting



som egentligen &r véldigt allvarligt och tanker att “Det ddr far nagon annan
ta hand om.”

MICAEL

Alltsa, det... Det later ju jobbigt ndr du sdger sa, men jo, jag tycker nog det.
Publiken skrattar

MICAEL

Men jag kdmpat med en organisation, som har ju levt i en situation i ménga,
manga ar som handlar om neddragningar och reduktioner. Vi var experter pa
att ta bort. Vi hade all tid 1 virlden, ndr vi hade bristande ekonomi. Vi kunde
halla pé hur lange som helst. Det blev perfekt. Nu &r det omvénda vérlden.
Ambitionen &r pa plats, kraven &r pa plats. Vi ska bli mycket, mycket bittre.
Tiden dr bristvaran. Vi méste borja springa fortare, och da blir det ett
bekymmer. Den instédllningen i min organisation idag, som jag &ér oerhort
stolt over, det &r att egentligen ingenting &r omojligt. Och vi gor det vi kan
med det vi har. For allting kommer inte p& en— Vi tror nu for att vi gar mot
2% av BNP, som inte ar politiskt beslutat &n. Men vi forvéntar oss de
besluten. D4 tror man att “D4 ér faller allt pé plats, da har Forsvarsmakten
allting.” Det &r langt ifrdn den situationen, och det kommer ta manga ar
innan vi dr dér. Men jag problematiserar inte. For det 4r nu det hénder. Det
4r nu vi ska vara ute dver Ostersjon. Det r nu vi ska markera. Det r nu vi
ska visa att vi dr en mycket, mycket trovérdig partner pa vag att bli allierad
medlem 1 NATO.

MAX

Vi kommer aterkomma till NATO, men néir du 4nda vidrorde det har med
det civila forsvarets formaga historiskt, s& hade ju Sverige under Kalla
Kriget ett utav Sveriges... Eller, ett utav vérldens starkaste civila forsvar
med vildigt hog formaga internationellt riknat. Ar ambitionen att aterga till
de nivaerna?

MICAEL

Ambitionen kan inte vara nadgonting annat dn att vi ska ha ett mycket robust
Totalforsvar. Det dr min forsta kommentar. Det kan inte finnas négot annat,
och det ska bli mycket béttre 4n vad det 4r. Men om man séger att... Vi ska
inte tillbaka till samma typ av Totalforsvar, for det leder tanken fel. For
forutséttningarna idag dr sd annorlunda. Samhallet &r uppbyggt pé ett annat
sdtt. Méanga av resurserna finns idag ndgon annanstans n i de stora tunga



myndigheterna. Sa det finns beroendeforhéllanden idag som ar valdigt
tydliga, och som vi ocksa maste l4ra oss att navigera i och hitta fram 1.Till
exempel att Forsvarsmakten inte har 850.000 personer i en krigsorganisation,
utan vi har kanske 60.000 och vi ska vixa en del. Vi har inte langre egen
transportformaga. Kunna hantera dri— Eller, vi har inte drivmedel sa det
riacker, vi kan inte hantera livsmedel, vi har inte sjukvéardskapacitet, den
finns nagon annanstans. Och da maste man da se till att resursen finns dér
och nir den behdvs. Sa att: Hog ambition, starkt och robust. Men under
andra forutsattningar.

MAX

2020 sa hade du ett véldigt bejublat sommarprat. Om du hade fatt fragan i ar
igen, vad skulle ditt sommarprat handlat om i &r, da?

MICAEL

I &r hade det blivit... Det hade blivit vildigt allvarstyngt. Det hade blivit en
hel del i moll. Sorgligt, med det som hénder i Ukraina. Men ocksa
framétlutat, for det finns bara en vig att gd. Det hade varit krav pa alla som
jag har runt omkring mig, framforallt i min egen organisation, att fortsétta.
Men ocksé samarbeten och hur viktigt det dr. Och det finns vildigt mycket
fint att siga om det som hinder och sker, och det... Nér jag blir da lite
engagerad hér och tycker att vi ska géra mer, s& gor ju jag det utifrdn
perspektivet: “Se er runt och fundera pa allt det fina vi har.” Och hur mycket
virt det dr. Freden. Demokratin. Alla ménniskors lika vérde. Mojligheten att
uttrycka sig om precis vad man vill, niar som helst. Sta upp for alla de
delarna. Allts4, det ér ju det hir det handlar om. Det &r det hér som stér pa
spel. Just nu gar frontlinjen rakt igenom ett land i Europa. De sléss for allas
rattighet. For allas sdkerhet. Och da tycker jag att vi ocksé ska steppa upp
lite. Det hade det nog handlat om. ... Och sé hade jag spelat lite musik.

Publiken skrattar

MAX

Med det budskapet hade du inte fatt plats med manga latar!

MICAEL

Nej men det &r ju sa hdr att nar man far den har forménen sd — halva tiden
ar musik. Det &r inte forhandlingsbart.

—10-—



MAX

Nej, jag har forstatt det. Vad har Forsvarsmakten for forvantningar pa det
civila forsvaret?

MICAEL

Men, hoga forvantningar, det méste vi ha. Samtidigt s& — Vi kan inte bara
vara uppfordrande och stdlla krav, utan vi ska ju gora det hér i samforstand
och i1 samarbete. Och vi far ju hjdlpa till att dra vart stra till stacken hér, men
jag sdger igen: Om inte civilt forsvar blir starkt, om vi inte har det robusta
samhdllet, da finns inte forutsdttningarna att verka i en milj6é under vapnat
angrepp. Sa det ar klart att forvéntningarna ar jattehdga. Precis som de ar pa
min egen organisation.

MAX

Precis, alltsa, for... Det finns manga funktioner i civilsamhillet som kommer
att behova fungera vid en hojd beredskap. Vad kan civilsamhéllet rikna med
for stod fran Forsvarsmakten?

MICAEL

Det hér svaret kan ju bli lite trakigt dd, men jag kommer ganska raskt att
hamna i en situation med min organisation och mina resurser, som jag redan
dér kommer att behova— Jag kommer att behdva prioritera véldigt hért.
Vilken del av landet som ska forsvaras, med hur mycket. S& det blir inte
mycket resurser kvar att gé 1 den riktningen, utan d& handlar det ju om att ta
hand om det vipnade angreppet nér vi vl dr dér. Sa det &r oerhdrt viktigt att
vi bygger totalforsvaret sé att vi inte hamnar dir. Det géller ju att bygga upp
den hir troskeleffekten. Eller det nya ordet som vi ska léra oss: Det dr
faktiskt “Avskrickning.” Det dr det det handlar om. Det &r s& man uttrycker
sig 1 NATO. Ni kommer snart att vara NATO, vet ni det? Det 4r inte jag och
Forsvarsmakten som gar med i NATO, och blir ndgon form av bidragsgivare
i en stor organisation. Utan Sverige blir NATO. Vi kommer att géra NATO
starkare. Vi kommer att 6ka avskrackningsformagan i NATO. Det ar
forhéllningsséttet vi har, for att vi vet att det ar sa. Vi ar vildigt vilkomna
dar.

MAX

Vad kommer det innebéra for Sverige? NATO-medlemskapet.

MICAEL

—-11 -



Det kommer att innebéra, & ena sidan, en hel del forpliktelser och krav.
Forvantningar. Men det finns ocksa i1 andra dnden nadgonting som man inte
kan fa pa nagot annat sitt, och det ar Sdkerhetsgarantin, och det &r ju da de
traktatsbundna avtalen som vi i manga ar har pratat om i vara underlag och
till del har blivit kritiserade for. Men vi har ju bara talat om att “Sa ar det.”
Det var latt for mig att vara tydlig mot regeringen nér jag fick fragan hur
Forsvarsmakten ser pa ett NATO-medlemskap. Och nér jag utgar fran
huvuduppdraget: Att méta ett vipnat angrepp enskilt eller tillsammans med
andra, da ar... Det ar helt ritt. Beslutet att ansoka om ett NATO-
medlemskap &r helt ritt. Det gar liksom inte att komma till en annan slutsats.

MAX

Har det skett en forskju — Det hér blir sista frAgan innan jag vilkomnar upp
véra panelister ocksa — Har det skett en forskjutning i rollférdelningen i
huruvida det civila forsvaret och det militdra kommer att &ndras?

MICAEL

Ja... Jag dr inte riktigt séker pa att jag forstar fragan. Det kanske ér sé att de
som kommer upp efter mig ar klokare. Alltsa, forutsattningarna ér
annorlunda. Det &r uppenbart. Rollférdelningen ér vil fortfarande rétt tydlig:
Det ér ett militért forsvar med en huvuduppgift. Dér finns jag, och vi ska ju
stodja i alla konfliktnivéer, men huvuduppgiften &r vipnat angrepp. Och
sedan har vi d4 ett civilt forsvar med alla de bestdndsdelar som AR
omfattande. Vildigt komplexa. Och jag ska ocksé ge Charlotte det: Det &r
enklare att vara chef och leda forsvaret, det militdra forsvaret, med de
ingdende delarna, 4n i civilt forsvar. Men jag &r inte siker pé att jag forstar
frdgan, men Charlotte och Sven-Erik kan sékert reda ut den.

MAX

Exakt, och det var vl en perfekt cue for att vilkomna dem upp ocksa.
Precis, du kan byta plats till det andra bordet dar. Tack sa mycket Micael
Bydén. En appléad for den forsta insatsen dar...

Publiken appladerar

MAX

...Och nér ni dnda sitter och klappar, sa vilkomnar vi ocksad upp Charlotte
Petri Gornitzka och Sven-Erik Osterberg frin Linsstyrelsen i Stockholm!
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Publiken appladerar

[00:26:14 - 00:48:38] Panelsamtal

MAX

Varmt vidlkomna. Vatten har ni framfor er. Reflektioner 6ver den har
seminariepartens forsta del? Vad sdger ni om det Micael Bydén pratar om?
Sven-Erik.

SVEN-ERIK

Nej, men det ar val vildigt 14tt att halla med nér 6verbefalhavaren beskriver
situationen och hurdant det dr. S& jag kdnner mig vildigt hemma i det
resonemanget, tycker jag, som han upplever ocksa. Jag vill sérskilt stryka
under det hir ocksé genom... Kanske den hér lite riddhagsna delen dér man
invéntar tydligare direktiv. Man kanske har lite for hoga tankar om
regeringen ibland, brukar jag tdnka. Man tror att de sitter liksom med all
kunskap och kan alla detaljer. S& ar det ju inte. Det hér &r ny mark for
vildigt ménga. Jag tycker att for Lansstyrelserna del och de uppgifter vi har
framfor oss nu, med de nya civilomrddena som har inréttats, det finns en
vildigt tydlig agenda vad ska jobba med och vad vi ska gora. S& om vi har
haft mycket motet och det har varit mycket snack, om man far uttrycka sig
sa... Efter sommaren och nir semestern dr over, da ér det ju verkstad som
géller i det hér. Det &r vildigt tydligt. Det hér ska vara pa plats till 1:a
oktober, och arbetet har ju hallit pa ganska linge. Men det blir ju &n mer
intensivt, givetvis, att se till att man fér allt det hér pa plats. Inte minst med
laget som det ser ut runt om oss.

MAX

Tack, Sven-Erik. Charlotte, har det varit for mycket snack or for lite
verkstad?

CHARLOTTE

Jag tror att vi behover fortsétta att snacka. For en del i det hér &r ju faktiskt
att vi maste motas. Men jag tror ocksa att det har varit for lite verkstad, men
jag tror inte att det har varit snacket som har hindrat det, utan jag tror att det
har varit modet. Alltsa att vaga agera pa tillracklig information, och... Jag
maste sdga att det hir var bland det viktigaste jag hort 6verbefdlhavaren sidga
till oss. Jag har hort dig forut, och hér, och med samma budskap. Men nu...
Det ar liksom... Det ar sa tydligt och sé allvarsamt. Jag kan inte ens dra ett
skamt, och det brukar jag vilja gora. Darfor det ar verkligen sé allvarligt.
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Och da tror jag att: Vi har nu en struktur att jobba i, och jag LOVAR att vi
skulle ha stéllt oss véldigt manga fler fragor om vi inte hade haft det har
imperativet. Vi maste sitta oss ned och gora saker och vi maste vaga gora
fel. Och da kanske vi maste stotta varandra. Vi kanske maste gora nagot
innan vi har budgeten. Vi kanske maste fatta ett beslut som inte ar
forskningsforankrat. Och da far vi ju inte borja peka finger i den hér
situationen, da maste vi halla ihop. Och jag &r glad att det hér civila forsvaret
erkédnns som lite komplexare, for det &r ju faktiskt ALLA ménniskor som ska
vara med i civilférsvaret. Fran min egen beredskap, till min — Inte bara
plikt, utan vilja— mellan 16 och 70 é&r, att géra nadgonting for Sverige. Inte
bara for att jag maste, utan for att jag faktiskt vill. Och d& méste vi
mobilisera allt fran individer till myndigheter och sa vidare. Det gors ju inte
over en natt. Och kanske har vi vilat for lange och startat sent. Men det ar
inte FOR sent. Och inte nir vi jobbar s hir kollegialt.

MAX

Jag ska sldppa in Sven-Erik och Micael snart. Jag har bara en fraga forst till
dig, Charlotte. Micael Bydén sade att hans uppdrag ar lattare &n ditt—

CHARLOTTE

Ja, ja. Mmm. Precis.

MAX

— Haller du med?

Tystnad. Publiken skrattar

MICAEL
Ség ja!

CHARLOTTE

Han séger att jag ska sdga ja. Men allts4, &r inte det ett lite for enkelt svar?
Ehhh... Men jag sdger “Ja”, darfor att det ger mig lite lite mojligheter att fa
en kvart till pd mig. Och det handlar ju inte om MSB. Det handlar véldigt
mycket om att ndgon végar ta ledning. Och da vill jag faktiskt passa pa att
sdga — Darfor att det finns en lite sahdr: “Vem far leda?” det hér civila
forsv- Den har strukturen och systemet som nu &r pa plats och beslutat. Och
jag tror faktiskt att jag dker hem fran Almedalen och tinker, inte att jag
struntar i det, men att vi MASTE frdn myndigheter och MSB se till att vi

— 14—



samlas och att vi vagar ta en ledartréja i det har. Att det BLIR en tydlig
ingang vilka som ar samtalspartner. Och déar ska vi gora det med 6dmjukhet,
men vi ska inte vara riddhagsna, vi ska inte vénta, vi ska inte fraga om vi far
leda. Det tar jag med mig valdigt mycket.

MAX

Mmm. Bra. En fraga till allihopa: Hur paverkar Sveriges NATO-ans6kan
myndigheterna i Sverige och ert arbete med Totalforsvarsfragorna? Sven-
Erik, vill du borja?

SVEN-ERIK

Ja... Det dr ju svért att sdga exakt pa det sdttet. Det kommer ju ha paverkan
pa ménga olika sitt. Jag ser vil det dér... Det dr ingenting som jag gar och
grubblar jattemycket pa. Jag tycker varan uppgift ar sé tydlig vad vi ska
astadkomma i det hér och sd kommer det sedan successivt. Da ser vi vad
NATO har, vilka krav det kommer att stélla pa oss som vi far rétta in oss i.
Jag tror att det dér &r ingenting man ska sitta och fundera jattemycket pa,
utan nu géller det att jobba med de héir uppgifterna och stirka de grenar som
vi har ansvar for ocksa. Sedan kommer NATO att paverka pa olika sétt, och
dér ska vi ju ocksé vara beredda pé vad det innebér pa olika sétt. Jag tror
ingen kan svara fullt ut pa den dér fragan, faktiskt.

MAX

Micael, vill du gora ett forsok? Hur pdverkas NATO-medlemskapet... De
svenska myndigheternas arbete med Totalforsvarsfragor? Vad tror du?

MICAEL

Forsta svaret ér att for Forsvarsmakten sa innebér det, om jag ska vara riktigt
krass, ingen skillnad alls. Uppgiften och ansvaret att skydda och forsvara det
hér landet, det kvarstar. Alla ldnder har en skyldighet att ha ett forsvar, och
det haller vi pa att bygga upp. Det vi gor nu, det leder mot ett starkare
forsvar, en Forsvarsmakt i balans. Stodjande forband, motverkansforband,
och sa vidare, och sa vidare. Sa dér ska vi fortsétta. Det dr oerhort viktigt att
ha den stabiliteten. Det andra, det kommer vi att titta pd mer noggrant nu:
Vad innebir medlemskapet i den planering som ligger, och den planering vi
ska lagga? Finns det omraden som vi behdver fokusera mer pa, dar vi
forvéantas géra mer? Finns det saker vi kan sldppa pa under en period? For vi
kommer inte att klara att gora allting pa en gang. Och det maste jag fa be att
komma tillbaka till, jag har inte de konkreta delarna. Men ansatsen, och det
som ligger i Forsvarsbeslut 20: Det ar helt rdtt. Det ska vi fortsétta att gora
for att faktiskt kunna ta den forsta sméllen. Och sedan far vi fundera pa hur
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hanterar vi tiden da fram till garantin, stodet, kommer. Det 4r det som blir
avgorande.

MAX

Mmm. Charlotte-

CHARLOTTE

Ja?

MAX

—Som foretradare for MSB: Hur kommer MSB:s arbete att paverkas av
NATO-medlemskapet?

CHARLOTTE

Vi kommer att arbeta véldigt mycket, och gor ju redan, med det som Micael
tar upp om “Det avskrdckande”, alltsd motstdndskraft. Och det gér man
under Artikel 3 1 NATO. Vi pratar mer om Artikel 5 som &r det militéra, men
Artikel 3 handlar véldigt mycket om att linderna ska bygga motstandskraft
och resiliens. Vi har trinat det i samarbete med NATO, men nu blir det dnnu
mer. Vért bidrag blir storre, skulle jag sidga, dérfor &ven om vi pratar om att
var formaga maste 0ka och tempot maste 6ka, sa finns det saker i Sverige
som vi kommer att bidra med i jidmforelse med andra lénder i NATO. Dér vi
inte bara maste anpassa oss, utan dédr vi kommer att vara véldigt viktiga for
NATO. Sen ér det sa hér att det nordiska samarbetet — Vi kommer att kunna
ge och ta.

Det skulle vi kunna gora utan NATO, men i NATO blir det &nnu naturligare
att vi jobbar thop. Och nér vi tittar pa, jamfor oss med Finland, héller pd
mycket s —nu gér vi tillsammans istéllet, och det har borjat men det ska
forstirkas. Det jag tror att det kommer innebéra &r ocksa, och det maste man
vél erkdnna, en... Man maéste sortera i byrakratin, lite grann. Vi ar
medlemmar i EU, vi har ett svenskt system, vi ska hitta in i NATO, och da
kan vi inte halla pa att bygga olika processer for det dér, utan vi maste fa
IHOP det dér. Och da blir NATO naturligtvis en hdngare for valdigt mycket.
Och det kommer stéllas krav pa sdker information och saddana saker, och det
borjar nu. Det har egentligen redan borjat. Vi kommer formodligen placera
folk ndrmare NATOS hogkvarter i Bryssel, sa att vi far direktkontakt i det vi
g0r, sd... Men inriktningen pa jobbet ar faktiskt densamma. Det — Mer och
med fler.
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MAX

Men om man dnda uppehaéller sig kring ordet “motstandskraft”, sa ger ju
Overbefdlhavaren ett betyg som lamnar en del dvrigt att 6nska nér det
kommer till hur det civila forsvaret ser ut idag, och hur snabbt det har byggts
upp — Eller inte byggts upp — Vad ér er respons pé det, Sven-Erik och
sedan Charlotte?

SVEN-ERIK

Nej, men vi har ju haft en period av drygt 20 ar dér det har varit
nedtrappning, precis som overbefdlhavaren sade hir. Dar man har, liksom,
dragit ned pa det. Jag var kommunalrad i en liten kommun uppe i Bergslagen
i borjan av 90-talet, och da fanns det ju ett civilt forsvar fortfarande. Men det
var ju precis pa sista nypen innan det forsvann, och man hade évningar och
man hade... Ja, allt det har med forrad och grejer som fanns. Sedan har ju
det dér varit borta, s att det &r inte sd konstigt att vi inte har allt pé plats pa
en gang. Men det har ju borjat for ett antal ar sedan och sedan har det ju
blivit accelererat just i det som héander i omvarlden nu. Kanske inte bara i
Ukraina, utan det lite dystert ut lite allmént, om man ska siga,
sakerhetsldget. Och det 4r klart, det har paverkat oss. Jag tycker dnda vi har
kommit en bra bit pé vig. Och det &r klart, ifran Lénsstyrelsernas sida, s&
framforallt det hir som vi vill trycka p4, det 4r ju sa oerhdrt viktigt att f4 med
kommunerna i det hér arbetet. Oavsett vad som hénder i ett land, sa hiander
det ju i en kommun. Kommunerna &r ju heltdckande, och det ar klart, d&
maste ocksa resurserna finnas dir och formagan maéste finnas dar. Det ser ju
jag som en jétteviktig uppgift for Lansstyrelserna, de 21, att jobba med sina
kommuner och se — Ja, dels att de kanske behover mer resurser pa olika
sdtt, men ocksé vara ett stod och hjilp att liksom se hur— For det ér ju dér,
ytterst, det kommer handla om om samhallet ska fungera, om vi &r i hojd
beredskap, eller vid allvarlig kris, eller till och med om vi skulle vara i
hogsta beredskap. Att grundsamhallet dndé ska fungera. Det dér 4r ju en
jatteviktig uppgift for oss i Lansstyrelsevirlden att jobba med just det hér,
och vi brukar séga att kommuner ar vara bésta samarbetsparter pé det hér.
Och vi kan gora &nnu mer dér, och ska géra med dér.

MAX

Mmm. Micael, ville du kliva in?

MICAEL
Nej, jag...

MAX
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Nej, jag sdg att du gjorde en anteckning, men det kanske var ndgonting
annat?

MICAEL

Ja, men det var... Det kan jag beritta om vid ndgot annat tillfélle.

MAX
Haha, ja, det dr uppfattat.

MICAEL

Det var nagonting bra jag fick med mig hér.

MAX

Jaha, ja, okej. Det ér ju toppen.

CHARLOTTE
Wow!

MAX

Du ser. Almedalen — Ibland fir man med sig nagot ocksa. Det ir jéttebra.
Charlotte, ja?

CHARLOTTE

Men allts4, jag tinker sa hir: Vi ska naturligtvis prata civilt forsvar och hdjd
beredskap. Men motstandskraft behdver vi for annat ocksa.

MAX
Vad AR motstandskraft?

CHARLOTTE

Ja, men motstdndskraft dr ju att... Vi miste kunna se till att vart samhélle
fungerar s& normalt som mojligt i hdndelse av kris. Att vi kan klara av det
och att vi kan vara, liksom, hallbara dven i situationer av klimathot. Ta till
exempel brinder, for att ta nagot vildigt handfast. Det brann pa Gotland igar.
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Det behovde ni inte bekymra er om, darfor att det kom tva flygande... Tva
skopande flygplan. Forstarkningsresurser som Sverige inte hade tillgang till
innan 2018, som vi har tillgang till nu, och som gor att vi béttre kan sta emot
ett klimatrelaterat hot som Okar. Det dr vél en tydlig bild av vad
motstdndskraft kan vara. Vi har ocksa en forméga i Sverige som &r att vi
stéller om ganska snabbt, och vi kan f6lja rekommendationer d4ven innan de
blir regler. Och det dr ocksa en typ utav motstandskraft, som vi kan
verkligen anvénda oss av i — Men, nu maste vi ju bygga den i hela
hotskalan och da blir det mer handfasta saker. Vi behdver datorhallar som &ar
skyddade, s att vi liksom inte kommer at var information som inte ska
kommas &t. Det dr handfasta saker som inte dr pa plats. Sa i hela den hér
hotskalan s har vi formagor, men det vi pratar om hér ju &r klart sant som
maste till och som kommer kosta.

MAX

Micael?

MICAEL

Tva kommentarer. Det ena, det dr att nér vi borjade den hér resan for ett
antal ar sedan i militért forsvar, s& var vi nere pa vildigt l4ga nivaer. Vi ar
fortfarande en liten forsvarsmakt. Om Forsvarsmakten var nere pa laga
nivéer, sa var civilt forsvar nere pé inga nivaer alls inom vissa omraden. Det
ar det ena. Det vill jag ge... Men sedan ar det sé hér, nér vi pratar
Totalforsvar sé pratar vi, med all respekt, vi pratar inte kris.

CHARLOTTE
Nej, nej.

MICAEL

Vi pratar krigets krav. Vi pratar vdpnat angrepp. Det &r stor skillnad. Det &dr
det som gor att jag emellandt blir ganska hard i tonen. Vi kan kris, Charlotte,
vi har ju visat det &ven om det var stokigt vid brinderna. Det hir kan vi. Men
det ar en stor skillnad att forstd, och fa in det hér hir inne, och kédnna att NU
ar vi robusta. Det ar jag ute efter. Det saknar jag i det har. Darfor sa sdger jag
som jag gor, och sedan far ni ta det for vad det dr. Men det hér ar nagot helt
annat. Vi ér langt ifran dér vi ska va. Ni kan ténka er om Kiev hade varit
Stockholm. Om Butja hade varit Borldnge. Om Mariupol hade varit Malmo.
Fundera pa den, ta med er det efter den hér veckan. Det, mina damer och
herrar, det &r precis det det handlar om. Det kunde ha varit vi. Och da blir det
for mig oerhort skarpt. Skérpt lage. Skarpt ldge. Sé jag maste fa... Det ar
viktigt for mig att sdga det. Det handlar totalférsvaret om, och utvecklingen
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av totalforsvaret. Da ska man borja dir. Da blir man dven duktig pa det
andra, inte omvénda vérlden.

CHARLOTTE
Och det dar ar val — Det ér bra.

MICAEL

Ja det vet jag inte, men det ar sa.

(Skratt)

CHARLOTTE

Det ér bra. Det &r bra och det dr viktigt att det &r skarpt ldge i diskussionen.
Det tycker jag ér jattebra. Men det ér vil lite grann som vi ocksé séger, att
véaga ta hojd. Alltsé, att inte gé steg for steg och komma for sent in i allting.
Och det handlar ju ocks& nigonstans om nu, nér det civila forsvaret- Det
finns ju inga pengar riktigt till det civila forsvaret. Och da ska vi pA MSB se
till att hela systemet forstar vad det behdver rustas upp till och vad det
kostar. Och dé nér vi sdger, det kommer, handlar, absolut om miljarder. D3,
liksom blir det s hir: “0j...” Och det far ju inte vi ducka for. Aven om det
gér att gora vildigt mycket med det vi har, sa ér det mycket som kommer
kosta. Och dér mérker ju jag att den hér insikten och allvaret som du tar upp
- Det &r ju inte dér. Alltsa, det dr ju inte dér nér vi pratar om vad som behdvs
for att investera i det civila forsvaret. Sa diar behover vi hora mer pa dig, och
ta det i alla korridorer framdver. For det kommer behdvas mycket
investeringar, och inte minst pa den nivd som Sven-Erik pratar om. Langst ut
dér vi 4r.

MAX

Sven-Erik, du ville komma in ocksa?

SVEN-ERIK

Ja, jag tankte sédga... Jag tror att det dr pa det séttet att ett vapnat anfall pa
Sverige tror jag mentalt har legat fruktansvart langt borta fran
medelsvensson, om man far uttrycka sig sd. Nu har man fatt en indikation pa
att det dr inte osannolikt nér vi har det i vart ndromrade. Men fortfarande tror
jag manga kénner att “Det dir berdr nog inte ytterst mig.”, utan det ar
nagonstans ... Och det dér tror jag vi maste hjdlpas at att fokusera och fa
inriktning p4, liksom. Jag brukar dra en parallell till, vi hade pandemin och
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sant hir ocksa — Skulle det hiinda, det som OB séger hir, med Stockholm
och Borldnge och sant dar... Alltsad, man maste ju ha en formaga att forsta att
man kan slussa resurser mellan varandra pa ett sétt. Jag tanker pandemin, dar
det saknades skyddsutrustning pa ett stélle, ja da tjuvhaller man pa ett “For
det kan hédnda o0ss”, och man far inte det. Just den dér delen, ddr méste man
Overbrygga och se till att har maste det vara samlat i ett land dir man faktiskt
far resurser dit dir man behdver mest och de som ar mest utsatta. De dir
barridrerna maste man ju igenom om det hér ska fungera ordentligt i ett
samhélle ndr man &r ute. Och dér finns det nog mer att géra, men det ar
ocksa en mental instdllning som behdver fordndras i det hir. Jag tror
fortfarande vi dr, som nation, lite sémniga infér vad som kan hidnda. Det vill
jag halla med om, det som har sagts.

MAX

Ja, och det var bra att du ndmnde det dér, eftersom det leder mig vidare till
nésta fraga: Jag vill gérna uppehélla mig lite grann till motstdndskraften och
ocksa den individuella formagan, och kanske ocksé inte minst tilltron till den
individuella formégan. Charlotte, i er publikation som ni sléppte for ett par
ar sedan, “Nar krisen eller kriget kommer”, da finns det en formulering som
fastnade hos mig, i alla fall. ... Som jag dessvérre inte kan citera helt och
hallet. S&, sa bra fastnade den inte. Jag kan inte citera den! Jag kom pé det nu

CHARLOTTE

Men inneborden?

MAX

Inneborden. Att “Sverige kommer aldrig ge upp.” Alla rykten om att Sverige
har kapitulerat, motsvarande, ar falska.

MICAEL
Ja.

MAX

Den idén. Upplever ni, 1 den hir panelen, att den idén dr fast forankrad hos
alla individer i Sverige? Att man har tilltro till att “Det hér 16ser sig, och jag
har formaga att kunna bidra.”?

MICAEL
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Jag kan inte svara pa den fragan, men jag har en uppfattning nar det kommer
till var egen forsvarsvilja och den ar mer positiv dn det som malas upp. Och
jag kan ta ndgra sddana har exempel som starker mig i det. Man kan ta en
sadan tragisk hdndelse som Drottninggatan i Stockholm, nér ménga av oss
blev fast i stan och inte kom nagonstans, och nir de som bor i stan gick ut pa
gatan och plockade in de som inte kunde ta sig nadgonstans. Den dir
solidariteten finns dér. Det &r ett sdédant exempel. Det andra &r nu, det &r ju
oerhort tydligt i borjan av aret har: Hur manga det dr av medborgarna som
stracker upp handen och soker sig till frivilligorganisationer. Hemvérnet ar
det tydligaste exemplet, men dven for de andra. Det finns dér, och nér vi
miter forsvarsvilja pa det satt man kan gora i Sverige sé har vi rétt hoga
virden. Och dé ar det alla de har tilltron till myndigheter, och att vi kan géra
saker— och det finns ndgonting hér som ar véldigt starkt. Och dé fér jag inte
ihop det. Att vi inte liksom sluter upp kring det hér nu, nir det 4r sa
allvarligt. Men jag ér 6vertygad om att vi kommer att stilla oss upp och halla
emot och gora vad vi kan. Men d& méste vi ocksa ges ritta forutséttningar.
Att de hiar mycket viktiga samhaillsviktiga funktionerna fungerar dver tiden,
att vi inte sldpper greppet om dem. For da blir vi robusta. Da kan man ju
faktiskt ldmna sin ort och gora ndgonting. Man vet att skolan eller
dldreomsorgen dr igdng. Da kdnner man en trygghet. Da &r man beredd att
gora saker. Dér dr jag. Men det finns ndgonting fint att bygga pé hér, som vi
ska vara rddd om.

MAX

Sven-Erik, du ville komma in. Sedan Charlotte.

SVEN-ERIK

Ja... Jag tinkte sdga det. Jag tycker vi &r en bra bit pa vdg dit. Och jag ser
ocksa sddana tendenser i samhallet. Jag bara gér till var myndighet sa kan
jag séga — jag har sett hér nu nér vi gick in i stabsldge for Ukraina och sant
hir: Det dr inga problem att fa medarbetare att stélla upp. Jag hade en ko
som ville vara med i stab, och sa var det inte tidigare. Jag har sett att vi
skulle genomfora valrdkningen da, som kan vara en simpel sak i
sammanhanget om vi pratar krig och sént dér. Da fick vi ocksa anmélningar.
Forut har vi fatt tjata att folk ska vara med pa det dér och att man stéiller upp.
Och jag tolkar det som en tendens i samhéllet. Att man &r beredd att hjilpas
at. Darfor att vi dr mer utsatta och vi har en omvirld som ar mer orolig och
man vill vara med att bidra pé ritt sitt. S& jag tycker jag ser positiva signaler
i samhéllet pé just det hér att bidra. Sedan har vi ju hela civilsamhéllet som
vi har kéant ett oerhdrt tryck pé. Vi har ju inte riktigt kunna ta hand om det
riktigt, som har varit. S& vi skulle behdva organisera civilsamhillet béttre. Vi
har diskuterat lite grann pd Lansstyrelsen i Stockholm att vi kanske ska bilda
civilvérn dér vi liksom har ordning pa strukturerna. Dar man vet vilka man
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ska vinda sig till ocksa. Nu anmaéler sig lite folk, hur... hur — man vet inte,
vad kan — vad dr formégan? Det &r lite rorigt, och det dar maste vi bli béttre
pa nér det géller civilsamhaéllet, for det kdnner vi ocksa: Att det finns en
jéttestor vilja att vara med och hjilpa till nar det hinder saker. Men det méste
ju ocksa organiseras pa ritt sétt, sa att det blir rétt.

MAX

Innan jag slépper in dig Charlotte, sé ska jag sdga att efter att Charlotte har
givit sitt inspel s 6ppnar jag ocksa upp for fragor. Ni stéller er fraga, jag
repeterar fragan sa att den hamnar pa... Ja, pd band och allt sadant. Varsagod
Charlotte.

CHARLOTTE

Ar det forankrat. Enligt métning sd &r 8 av 10 som vi frigar siger att: “Vi
vill stélla upp for totalforsvaret.” Men... Ja. Och sedan sé sédger... Kvinnor
sager: “Vill stilla upp, men inte med livet som insats.” Unga &r &nnu storre
beredskap att stélla upp. Och sedan &r det sé att myndigheterna - Vi har just
fatt veta lite grann om vért anseende som myndigheter, och det ér ju rétt
viktigt att vi har gott anseende om vi ska mobilisera. Kustbevakningen sitter
hir i rummet. Therese. Bésta anseende av alla myndigheter. 67—69 procent.
MSB har 6kat 20%, sa vi dr on a mission hdr. Men man ska inte underskatta
behovet av att man har lite tillit till myndigheterna nér vi ska mobilisera.
Sedan tror jag att det dr vildigt viktigt att... Att vi klarar inte riktigt att halla
flera fragor i huvudet samtidigt. Nar media — du tog upp det Micael — nér
media slutar skriva, sa kanske vi riskerar att tappa lite av den hér viljan som
vi hade nér vi métte. Och det ar ju ocksa ett jobb for oss da att halla det hér
allvaret igng. Att vi ser till att komma ut med det, darfor att det hér tillfallet
som vi har nu att ocksa fa de resurser och den mobilisering vi behover. Det
ar NU. Och dér ar vi vildigt Gverens. Att det ar hir och nu, och vi maste
mobilisera allt vi kan nu. Och inte trétt- Liksom, inte deppa for att det inte &r
samma medieaktivitet. For det 4r det ju faktiskt inte.

MAX
Nej. Jag forstar.

[00:48:38 - 00:51:24] Publikfraga

MAX

Ar det inte virt att skala upp virnplikten for att stirka forsvarsviljan
generellt?
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MICAEL

Jo men vi gor ju det, men det &r inte till den niva som jag forstar att
fragestdllaren uttrycker sig. I ar, nu tar vi in ungefar 5 000. Det dr 5 procent
av arskullen. Det ar kdnsneutralt, det dr bade kvinnor och méan. Vi gar mot

8 000 hiar om nagra ar. Min utmaning ar att det ar vi sjalva som ska utbilda
de har varnpliktiga. Det hér racker for att fylla var krigsorganisation. Utan da
ska man titta pa plikttjanstgoring generellt sitt som inte bara ar varnplikt, det
vill sdga att gora militar plikttjdnstgoring. Utan det kan ju ocksa vara nagot
annat och det far du gdrna kommentera, Charlotte.

CHARLOTTE

Ja och MSB har ju sagt vad vi tycker: civilplikt ska gélla. Och dé har vi
borjat med att de som redan ar utbildade och kan direkt ga in: Ta en
deltidsbrandman. Alltsé rdddningstjénsten har en enormt viktig uppgift inom
ramen fOr totalforsvaret. Sa det &r liksom det forsta. Det andra é&r att vi
tycker civilplikt 6verhuvudtaget, och nu har vi dé ett uppdrag att tala om
“Till vad?” Och sedan kommer man att fatta, troligtvis, beslut om det. Och
vad vi ocksé behdver gora dr att {4 vara ungdomar, dé, dina barn, att f4 upp
bade kunskap och intresse for det hér. Skolan gor inte det idag. Nu kommer
till hosten en liten pusselbit — ndmligen utbildning for alla 16-&ringar kring
forsvarsvilja, totalforsvaret.

MAX

Sven-Erik, vill du kliva in och kommentera nagot?

SVEN-ERIK

Ja, alltsa... Jag dr ju amator nér det géller liks- Jag har ju full respekt for vad
Forsvaret sdger vad det géller varnplikt och vad man klarar av, men... Jag
var ju véldigt emot nér jag var i Riksdagen pa den tiden, att man tog bort
véarnplikten, av flera skil. Det ér liksom kanske inte bara forsvarskunskaper,
det har ocksa med forsvarsviljan att gora och sadant dir. Sa att jag ser
valdigt positivt om man gar mot en dkad vérnplikt, och helst ocksa hogre
siffror &n de som ndmns hér tror jag, och ddr kommer vi hamna i framtiden
med all sékerhet.

MAX

Naér jag jobbade pa Storstockholms lokaltrafik da skulle alla ta ett “korkort™ i
olika mjukvaror. Och om vi ses hédr om ett ar sd kanske alla har ett
civilpliktskorkort ocksé?
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SVEN-ERIK

Vem vet?

MICAEL

Varfor inte ett totalforsvarskorkort?

MAX

Totalforsvarskorkort, ja precis. En till anteckning dér, vad harligt. Kul att
man kan bidra!

Alla skrattar.

CHARLOTTE

Vad bra nu har vi satt agendan for nésta— Ja.

MAX

Och med det sagt sa vill jag tacka s& mycket. Micael Bydén —
Overbefilhavare, Forsvarsmakten, Charlotte Petri Gornitzka — GD for MSB:
Myndigheten for Samhillsskydd och Beredskap, och Sven-Erik Osterberg —
Landshévding for Léansstyrelsen i Stockholm. Stort tack for att ni ville vara
med.

SVEN-ERIK
Tack

Appléder

[00:51:24 - 00:56:42] Eftersnack

Musik

MAX

- 25—



Vi avrundar det har avsnittet av Skdarpt Lage med ett eftersnack. Véar reporter
pa plats i Visby, Erik Olsson, métte direkt efter panelsamtalet upp med Kicki
Scheller, forsvarsdirektor vid Lansstyrelsen Gotland, for att hora hennes
reflektioner av vad som sades.

KICKI

Ja, det som var mest tydligt for mig och som var som kammarmusik i mina
oron, det var OB:s tydlighet. Att nir vi planerar for totalforsvaret s dr det
nagon annan typ av planering &n nér vi planerar for en kris. Det vill sdga om
landet hamnar i hojd beredskap, eller delar av landet hamnar 1 hojd
beredskap, far Lansstyrelsen en helt annan roll och
planeringsforutsattningarna ar inte kris, utan de &r kriget.

ERIK

Vad var det som var s bra med det OB sade, tyckte du? Kan du utveckla?

KICKI

Ja, 1 “Motstandskraft”, delrapporten fran Forsvarsberedningen, sa sédger man
ju faktiskt redan for nagra ar sedan att kris- och beredskapssystemet, det ér
inte rustat for kriget. Och vi brukar séga hér ute pa Gotland att: Om man
behover fyra linor i krig, da ar det fyra linor man gréver ned. Man kan inte
griva ned tre, for att vi kommer behova fyra. Alltsd man behover ta hojd for
det vérsta, och sedan stirker det kris- och beredskapssystemet. Man kan inte
gora tvirt om.

ERIK

Civilomraden var ju ett begrepp som némndes under det hir panelsamtalet.
Forklara for lyssnarna: Vad dr det?

KICKI

Ja, civilomrédet dr en ny struktur som kommer att verkstéllas frén och med 1
oktober, dir Lénsstyrelserna &r indelade 1 6 omraden. Vi dr ju 21
lansstyrelser, men nu &r vi indelade i 6 civilomraden, dir 6 landshévdingar
far ett mandat att samordna de Ovriga lansstyrelserna. Och anledningen till
att man gor de hér indelningarna, ar ju att Forsvarsmakten kanske har ett
problem med att prata med 21 lansstyrelser. Nu dr det enklare, en vdg in, for
6 Lansstyrelser. Och anledningen till att man gor de har civilomraden, det ar
ju att ansvarsfordelning, samordning ska bli mycket, mycket tydligare.
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ERIK

Gotland har ju gjort mycket inom totalforsvarsomradet de senaste aren, och
Léansstyrelsen har varit en aktiv del i det arbetet. Beratta, vad har ni gjort?

KICKI

Ja, 2017 fick vi ett sdrskilt regeringsuppdrag som sade att vi skulle ga fore
landet med totalforsvarsplanering och girna far den satsningen ocksa vara
till inspiration for andra. Sa att vi har planerat for hojd beredskap, vi har
gjort fordjupade risk- och sarbarhetsanalyser i massa olika samhéllsviktiga
verksamheter sdsom transportsektorn, livsmedel, hélso- och sjukvard,
kommunalteknisk forsorjning. Det dr den ena delen. Den andra delen, sa har
vi hojt var egen forméga, det vill sdga Lansstyrelsens egen forméga. Jobbat
med stabsmetodik, stabsorganisation, sikerhetsskydd, 6vat oss i hojd
beredskap. Vi har under manga ar vat oss i kriser, men nu har vi dvat oss i
hojd beredskap. Det vill sdiga om Sverige skulle gé in 1 hojd beredskap, sa far
ju lansstyrelsen en helt annan roll, en helt annan lagstiftning. Fullmaktslagar
trader i kraft som lénsstyrelsen kommer att ha en roll i. Och det tredje sparet
som vi har jobbat med, det &r en samverkansmodell. Om det skulle bli hjd
beredskap — hur ska vi samverka med Forsvarsmakten? For stora skillnaden
hér, &r ju att i hojd beredskap sé ar det sa att Forsvarsmakten har varken tid
eller intresse av att sitta med véldigt manga aktorer. De vill sitta med en,
kanske tvé, aktdrer och berétta vad &r nésta steg i deras planer. Och da har vi
hittat en modell hur det jobbet skulle kunna ske.

ERIK

Pé vilket sétt kan det hér arbetet komma till gagn for 6vriga lén i andra delar
av Sverige?

KICKI

Ja, pé Lénsstyrelsens webb sa finns vér Oppna rapport. Den gar att ladda ned,
och till den finns 39 bilagor. Och det &r tips och tricks hur man kan jobba
med sédkerhetsskydd, 6vning och utbildning, hur man kan jobba med
personalrekrytering och krigsorganisation, krigsplacering. Det finns en
metodhandbok for stabschefer och jurister om man behdver ga in i stab i
hojd beredskap. Sa mitt tips fran coachen ar att: Ga in pa Lansstyrelsen
Gotlands hemsida, ladda ned rapporten som heter “Totalforsvar for ett
starkare Gotland,” och dér finns det en massa idéer att himta for bade
kommun- och lansstyrelser och andra statliga myndigheter. Lét er inspireras.
Vi har inte svaret pa alla fragor, men jag vagar pasta att vi har tagit fram
mycket som andra kan anvinda sig av.
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ERIK

Tack sa mycket Kicki Scheller, Forsvarsdirektor Gotland.

Kicki

Tack sjalv.

Musik

MAX

Du har lyssnat pa Skérpt Lage, en podd fran Lansstyrelserna. Kom ihag att
det finns fler avsnitt i samma serie om din roll i Sveriges beredskap. Lyssna
girna pa dem. Skérpt ldge produceras av Storstad Medieproduktion pa
uppdrag av Lénsstyrelserna. Tack for att du har lyssnat.
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